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Industria Textilelor si a Imbracamintei (T&) este un sector industrial ce consuma cantitati
uriase de resurse si genereaza numeroase probleme de mediu. in cadrul modelului liniar
actual, aceasta industrie se bazeaza in mare parte pe resurse neregenerabile: petrol pentru
fibre sintetice, ingrasaminte pentru bumbac si diverse substante chimice pentru producerea,
vopsirea si finisarea textilelor. Valoarea reala a resurselor folosite, precum apa curatq, energia
sau solul fertil, este deseori trecuta cu vederea ori subventionata, iar impactul asupra
mediului nu se regaseste in pretul final al produsului. in consecinta, hainele ieftine ascund un
cost de mediu ridicat, resimtit atat in tarile producatoare, cat si la nivel global; iar la finalul
ciclului de viata articole textile ce devin deseuri hu sunt gestionate corespunzator.

Tranzitia de la modelul liniar la cel circular cere o abordare integrata a modului in care sunt
gestionate resursele si deseurile in industria T&I, pe intregul ciclu de viata al produselor.
Aceasta inseamna utilizarea unor materiale mai durabile, adoptarea unor tehnologii de
reciclare mai eficiente, aplicarea unor scheme puternice de Responsabilitate Extinsa a
Producatorului (REP) si dezvoltarea unor modele de afaceri care incurajeaza reutilizarea si
partajarea resurselor. Scopul este de a inchide buclele de productie si consum, de a folosi
resursele mult mai responsabil si de a construi o industrie a modei cu un impact redus asupra
mediului.

Acest ghid prezintd studii de caz din industria T&l care aratd, in mod concret, cum pot fi
aplicate principiile economiei circulare. Veti descoperi exemple de companii care folosesc
strategii de reutilizare, reciclare si extindere a duratei de viata a produselor, precum si modele
de afaceri inovatoare ce imbina sustenabilitatea cu viabilitatea economica. Scopul ghidului
este de a inspira si sprijini actorii din industrie sa adopte practici circulare si sa contribuie la
reducerea impactului asupra mediului.




Problema actuala a industriei textile:
resurse, risipa si deseuri

La nivel global, se consuma anual
aproximativ 100 de miliarde de tone de
materiale, dintre care 3,25 miliarde de
tone sunt utilizate de industria textila.
Conform raportului  Circularity Gap
Report Textiles, doar 9,6 milioane de
tone provin din surse secundare, ceea
ce evidentiaza dependenta accentuata
a sectorului de materiile prime virgine.
Mai mult, doar 0,3% din materialele
folosite la nivel global in industria textila
sunt reciclate, majoritatea provenind
din sticle de plastic, in timp ce
reciclarea textilelor in textile ramane
aproape inexistenta.

Presiunea asupra resurselor este
amplificata de cresterea constanta a
productiei si consumului de textile. In
2022, productia globala de fibre a atins
un nivel record de 116 milioane de tone,
in crestere fata de 112 milioane de tone
in anul precedent. in acelasi timp,
consumul de fibre pe cap de locuitor a
crescut semnificativ in ultimele decenii,
de la 8,3 kg in 1975 la 14,6 kg in 2022. Pe
fondul acestei cereri in crestere, piata
globala a industriei textile, evaluata la
1,7 trilioane de euro in 2023, este
estimata sa creasca cu 7,4% anual pana
in 2030, ceea ce va intensifica si mai
mult impactul asupra mediului, in lipsa
unor strategii circulare.

Acest model liniar de productie si
consum este profund nesustenabil
Pana la 30% din articolele de
imbracaminte produse anual raman
nevandute, contribuind direct la risipa
de resurse si la acumularea de deseuri.

Comportamentele de consum au un rol
important  in  aceasta  dinamica.
Cresterea achizitiilor impulsive face ca
multe haine sa nu fie purtate niciodata.
Se estimeaza ca 80% din produsele
fabricate devin deseuri in primele sase
luni de la achizitie (Baker-Brown, The
Re-Use Atlas). In Marea Britanie, studiile
WRAP arata ca un articol vestimentar
este purtat, in medie, doar 2,2 ani, iar
numarul mediu de purtari a scazut cu
36% fata de acum 15 ani.

Cresterea volumelor de productie este
posibila, In mare parte, datorita
combustibililor fosili subventionati si
fortei de munca ieftine, ceea ce permite
brandurilor sa opereze pe un model
axat pe cantitate, nu pe calitate. Acest
lucru a dus la o scadere a calitatii
articolelor de imbracaminte, la o durata
de viata tot mai scurta a produselor si la
consolidarea unui sistem bazat pe
extractie continua de resurse i
generare accelerata de deseuri. Toate
aceste aspecte subliniaza nevoia
urgenta de a regandi modul in care
producem, consumam si gestionam
textilele.

30%

din articolele de
imbracaminte
produse anual
raman nevandute!



https://www.circularity-gap.world/textiles
https://www.circularity-gap.world/textiles
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AFACERE CIRCULARA

Economia circulara este, prin definitie,
regenerativa, bazandu-se pe principiul
buclelor inchise. In contextul industriei
T&I, abordarea circulard urmareste
dezvoltarea unui sistem sustenabil, In
care produsele textile si materialele isi
pastreaza valoarea cat mai mult timp,
iar durata de utilizare a hainelor este
prelungita.

intr-un astfel de sistem, materialele nu
sunt eliminate dupa prima utilizare, ci
sunt reciclate in mai multe cicluri, iar
produsele sunt gandite de la inceput
pentru a putea fi integrate intr-un
sistem care sustine circularitatea.
Proiectarea initiala trebuie sa tina cont
de mai multe cicluri de viata ale
produselor, iar materialele trebuie sa
circule in sistem astfel incat deseurile
sa fie colectate si apreciate ca resurse
valoroase pentru reciclare Si
recuperare.

Trecerea la economia circulara 1in
industria T& presupune o abordare
sistemica, care implica toti actorii din
industrie: designeri, producatori,
furnizori, comercianti Si chiar
consumatori. Fiecare etapa si fiecare
participant trebuie sa contribuie la
inchiderea buclei, astfel incat resursele
sa fie folosite mai eficient si impactul
asupra mediului sa fie redus.

Beneficiile afacerilor circulare

Protejarea mediului

Prin reducerea consumului de
materii prime, a poluarii si a
cantitatilor de deseuri textile.

Eficienta economica

Prin utilizarea mai eficienta a
materialelor si reducerea
costurilor pe termen lung.

Inovatie si competitivitate
Firmele care adopta modele
circulare pot raspunde mai bine
cererii tot mai mari pentru
produse sustenabile si pot castiga
noi segmente de consumatori.

Responsabilitate sociala
Prin contributia la conditii de
munca mai echitabile si la un
consum mai responsabil.

Prin aplicarea modelelor de afaceri
circulare, industria textila are sansa de a
se transforma dintr-un sector extrem de
poluant intr-un exemplu de
sustenabilitate si responsabilitate. In
paginile urmatoare, vom explora in
detaliu fiecare model si vom ilustra
modul in care ele sunt aplicate in
practica prin studii de caz relevante.
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Modele de afaceri circulare in

industria T&l

Modelele de afaceri circulare reprezinta
modalitati  prin  care  companiile
regandesc modul de creare, furnizare si
consum al produselor. Ele se
indeparteaza de modelul liniar ,extrage
resurse - produce - arunca” si se
bazeaza pe principille 3R: Reducere,
Refolosire si Reciclare, integrand
elemente de servitizare, inchidere a
buclei si echilibru intre productie si
consum. Aceste modele  permit
prelungirea duratei de viata a
produselor, economisirea resurselor si
reducerea impactului asupra mediului.
Totusi, circularea materialelor implica si
costuri de mediu si trebuie completata
de strategii de suficienta, care reduc
volumul total de produse puse pe piata.

In industria T&I, majoritatea strategiilor
de economie circulara se concentreaza
pe nivelurile inferioare ale ierarhiei
circulare (Fig. 1), cum ar fi vanzarea de
produse  second-hand, inchirierea,

repararea si reciclarea.

N SUFICIENTA

DEMATERIALIZARE
&/ SI REPROIECTARE

EXTINDEREA CICLULUI
DE UTILZIARE

Jo RECUPERAREA
wey MATERIALELOR

Reciclarea — inclusiv reciclare:\;‘;::/w\

texti — este adesea prezentata ca
solutie pentru  supraproductie. In
realitate, capacitatea tehnologica si
infrastructura necesara sunt limitate.
Reciclarea nu rezolva supraproductia
din doua motive principale: consuma
multa energie si genereaza emisii de
carbon, iar materialele pierd din calitate,
limitdnd numarul de cicluri de reciclare.
Reciclarea chimica are dezavantaje si
mai mari. consum intens de energie si
substante chimice, emisii ridicate,
dependenta de industria petrochimica
si generare de deseuri.

Pentru a produce schimbari reale,
industria textila trebuie sa adopte
modele de afaceri circulare aliniate cu
nivelurile  superioare ale ierarhiei
economiei circulare: refuzarea
productiei inutile, regandirea modului
de proiectare si comercializare a
produselor si reducerea volumului total
de materiale utilizate.

Prevenire | Reducere

Regandire

Reutilizare | Reparatie | Imbundtdtire

Reconditionare | Refabricare

Reciclare | Compostare

Fig. 1 lerarhia aspirationala a economiei circulare (sursa: ECOS)



Exista 4 strategii-cheie ale economiei circulare in industria T&l, prezentate schematic
simodul in care ele se completeaza reciproc in Figura 2.

Fluxuri
circulare

p 4 Foloseste Foloseste mai
‘ mai putin mult timp

Fig. 2 Strategii in reducerea consumului de materiale, prelungirea duratei de viata a
produselor, mentinerea ecosistemelor curate si promovarea fluxurilor circulare

® FOLOSESTE MAI PUTIN @ FOLOSESTE MAI MULT TIMP

e Utilizarea unui design eficient, care e Design pentru durabilitate -
minimizeaza pierderile de material. utilizarea materialelor rezistente si
e Adoptarea modelelor de afaceri versatile.
bazate pe inchiriere sau partajare a e Promovarea serviciilor de reparatii si
hainelor, reducand astfel nevoia de renovari pentru haine.
productie continua. e Adoptarea modelelor de afaceri
« imbunatatirea proceselor agricole bazate pe reutilizare si revanzare.

pentru obtinerea fibrelor naturale,
utilizand metode mai putin intensive

in resurse.
y " FLUXURI CIRCULARE
@ PASTREAZA CURAT (FOLOSESTE DIN NOU)

e Utilizarea materialelor biodegradabile e Crearea de produse cu design
si netoxice. gandit pentru reciclabilitate.

e Adoptarea energiei regenerabile in e Dezvoltarea infrastructurii pentru
procesele de productie. colectarea si reciclarea textilelor.

e Sprijinirea practicilor agricole e Optimizarea procesului de sortare si
regenerative, care protejeaza solul si revalorificare a materialelor textile.

biodiversitatea.
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Aceste strategii nu sunt izolate, ele se completeaza si se suprapun. De exemplu:
e Prelungirea duratei de viata a textilelor duce la reducerea cererii pentru noi
produse, ceea ce reduce consumul de materiale.
e In acelasi timp. reducerea cantitati de materiale utilizate poate limita
disponibilitatea deseurilor textile reciclabile.



Pentru a ilustra modul in care economia
circulara poate fi aplicata in industria
textila, acest ghid analizeaza trei tipuri
principale de modele de afaceri
circulare;

@ Circuit inchis

@ Servitizare

gi{. Suficienta

Aceste modele ofera solutii concrete
prin  care companille pot reduce
consumul de resurse, pot diminua
cantitatea de deseuri generate si pot
prelungi durata de viata a produselor
textile. In contextul presiunii tot mai
mari asupra resurselor naturale, al
poluarii si al impactului climatic al
industriei modei, adoptarea modelelor
de afaceri circulare devine o conditie
esentiala pentru tranzitia catre un

dintre hainele din garderoba nu
sunt purtate niciodata, ceea

sector textil mai sustenabil. ce indica un nivel ridicat de

supra-consum.

Succesul acestor modele depinde de
colaborarea tuturor actorilor din lantul
valoric - de la producatori de materii
prime si designeri, pana la retaileri si
consumatori. Fiecare contribuie esential

Cererea de haine noi si
trendy nu este determinata

la construirea unui sistem mai durabil si de nevoi, ci mai degraba
mai eficient din punctul de vedere al de dorinte, induse de
utilizarii resurselor. Strategii de marketing $|

publicitate agresiva.
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Modelul de afaceri circulare

CIRCUIT INCHIS

Circuitul inchis este un model de afaceri
circulare unde materialele si produsele
sunt mentinute in economie prin
reutilizare si reciclare, eliminand astfel
conceptul de deseu.

Acest model se bazeaza pe
recuperarea si reintegrarea resurselor in
noi cicluri de productie, reducand
impactul asupra mediului Si
dependenta de materii prime virgine.
Pentru ca acest sistem sa functioneze,
produsele trebuie proiectate astfel incat
materialele sa fie usor de recuperat si
reciclat.

In pietele B2B, acest model are un
potential ridicat datorita  fluxurilor
standardizate de materiale si eficienta
proceselor de reciclare.

Adoptarea acestui model devine mai
rentabila atunci cand costurile reciclarii
scad, preturile resurselor virgine cresc
sau sunt introduse stimulente politice,
precum subventii si beneficii fiscale.

Totodata,
sustenabile
companiile sa
circulare care isi pot justifica un pret
premium.

cererea pentru produse
creste, determinand
implementeze solutii

Succesul acestui model depinde de
crearea unei infrastructuri eficiente
pentru colectare si reciclare, precum si
de extinderea responsabilitatii
producatorilor asupra etapelor de
sfarsit de viata ale produselor. Circuitul
inchis nu doar ca sprijina economia
circulara, dar devine tot mai mult o
necesitate in contextul reglementarilor
de mediu si al cerintelor pietei pentru
sustenabilitate.



“’“/REUTILIZAREA - prelungirea vietii

produselor si valorificarea lor

Reutilizarea poate fi integrata in
modelul de circuit inchis  prin
prelungirea duratei de viata a
produselor si reducerea necesitatii de a
recicla deseurile textile la un stadiu
prematur. Spre deosebire de reciclare,
care presupune transformare deseurilor
in noi resurse, reutilizarea mentine
produsele in circulatie fara a le altera
semnificativ structura.

Acest model este deosebit de potrivit
pentru marcile care promoveaza
produse atemporale, minimaliste sau
clasice, deoarece acestea permit
utilizari multiple fara a iesi rapid din
trenduri. In acest context, consumatorii
nu mai sunt doar utilizatori finali, ci
devin si furnizori de produse inapoi in
lantul de aprovizionare. Succesul unui
astfel de sistem depinde de capacitatea
marcii de a organiza colectarea
eficienta a produselor si de a asigura ca
acestea indeplinesc standardele de
calitate necesare pentru a fi revandute
sau reconditionate.

Tot mai multe branduri implementeaza
programe de  recompensare  a
consumatorilor pentru returnarea
produselor, fie prin reduceri la achizitii
viitoare, fie prin oferte speciale pentru
bunuri reutilizate. Acest model le
permite  sa monetizeze piata de
second-hand, care este in plina
expansiune si, in prezent, dominata de
platformele peer-to-peer sau de
retaileri terti. In special in sectorul
bunurilor de lux si al imbracamintei
pentru copii, unde articolele sunt
utilizate mai putin intensiv, reutilizarea
poate deveni o strategie cheie de
sustenabilitate si profitabilitate.

Prin integrarea reutilizarii in modelul de
circuit inchis, marcile pot nu doar sa
reduca impactul asupra mediului, ci si
sa creeze noi oportunitati de business,
consolidand loialitatea clientilor si

aliniindu-se cerintelor tot mai stricte
privind economia circulara.




PATAGONIA, SUA

FABRICAREA HAINELOR DIN POLIESTER RECICLAT

Patagonia este un brand de imbracaminte ce se
ocupa cu transformarea deseurilor din plastic in
tesatura din poliester pentru imbracaminte.
Compania a gasit o modalitate de a recicla sticlele
de plastic, gasind o utilizare buna pentru acest
flux de deseuri, transformandu-l intr-un bun de

valoare mai mare.

in 1993, Patagonia a produs prima jacheta fleece din poliester din sticle reciclate. Avea
o nuanta verde fiind produs din sticle verzi de sifon. Acum, deseurile de fabricatie,
sticlele de plastic si imbracamintea uzata sunt reciclate in imbracaminte noua,
inchizand literalmente bucla de reciclare. Linia de produse Patagonia s-a extins de la
jachete fleece pentru a include 82 de produse cu poliester reciclat, inclusiv pantaloni

izolati, jachete de puf si beanies.

Colectia Recycled, Patagonia

FABRIC CONNECTOR, TARILE DE JOS

INTEGRARE REZIDUURI TEXTILE IN PRODUCTIE

Fabric Connector este o platforma digitala care
conecteaza actorii principali din industrie - de la
furnizori de materiale la designeri, producatori si
inovatori. Obiectivul lor este sa creeze un
ecosistem colaborativ in care resursele textile -
inclusiv deseurile sau surplusurile - sunt
reintegrate in lantul de productie. Astfel,
materialele nu devin deseuri, ci capata o noua
viata in produse noi.

in plus, prin digitalizare si transparentad, platforma le permite utilizatorilor sa
urmareasca originea materialelor si traseul acestora, ceea ce contribuie la un lant
valoric mai responsabil si sustenabil.

The Frabric Connector
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https://www.patagonia.com/shop/collections/recycled-clothing-gear
https://www.patagonia.com/shop/collections/recycled-clothing-gear
https://www.patagonia.com/shop/collections/recycled-clothing-gear

FILIPPA K RESALE, SUEDIA
VANZAREA HAINELOR PURTATE

Filippa K Resale este un exemplu de model de
afacere circular de tip circuit inchis asistat de
brand in industria textila. Prin intermediul
platformei Mai, clientii pot vinde direct articole
Filippa K deja utilizate, care sunt apoi verificate,
curate si revandute ca articole la mana a doua,
conform standardelor stabilite de brand. <

In acest model, produsele raman in ecosistemul Filippa K, chiar daca transferul initial
este realizat de la client la client. Brandul asigura criterii clare de selectie, controlul
calitatii si coerenta procesului de revanzare, contribuind astfel la mentinerea
articolelor in utilizare pentru o perioada mai lunga de timp.

Prin facilitarea revanzarii si mentinerea controlului asupra calitatii, Filippa K Resale
sprijina prelungirea duratei de viata a produselor si utilizarea eficienta a resurselor deja
investite in producerea acestora.

FILIPPA K | MAI Resale

>

MUD JEANS, TARILE DE JOS
ARTICOLE DE DENIM CIRCULARE

MUD Jeans este un exemplu de model de afacere
circular de tip circuit inchis, bazat pe colectarea
blugilor uzati si reintroducerea materialelor in
procesul de productie. Brandul recupereaza
blugi proprii si de la alte marci, care sunt reciclati
pentru a produce noi articole din denim.

Modelul integreaza designul pentru reciclare si
reciclarea  fibra-fibra, reducand  utilizarea
materiilor prime virgine. Prin controlul etapelor-
cheie ale ciclului de viata - colectare, reciclare si
productie - MUD Jeans mentine materialele in uz
intr-un circuit material inchis.

Pe langa reciclare, MUD Jeans ofera si optiuni de inchiriere pentru blugi, contribuind la
prelungirea duratei de utilizare a produselor. Acest model demonstreaza cum un
circuit inchis poate fi combinat cu modelul de afaceri circulare bazate pe servitizare
(descris in continuare) pentru a reduce consumul de resurse si generarea de deseuri
textile.

MUD Jeans Sustainability
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https://sell.mairesale.com/filippa-k
https://sell.mairesale.com/filippa-k
https://sell.mairesale.com/filippa-k
https://mudjeans.com/pages/sustainability-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/sustainability-mud-jeans
https://mudjeans.com/pages/sustainability-mud-jeans

DORI LYS, ROMANIA
RECICLARE CREATIVA DIN HAINE DONATE

Dori Lys este un brand care lucreaza cu articole
textile donate, precum denim, costume, cravate
si textile traditionale, transformandu-le in piese
contemporane prin upcycling (reciclare creativa)
si mestesug. Brandul evita supraproductia si nu
realizeaza stocuri mari, fiecare piesa fiind creata in
serii mici, adaptate materialelor disponibile si
povestilor pe care acestea le poarta.

Modelul de afacere al Dori Lys contribuie semnificativ la reducerea deseurilor textile si
la scaderea dependentei de materii prime virgine, in timp ce extinde gama de
produse sustenabile disponibile pe piata. Prin reutilizarea materialelor colectate,
brandul reduce costurile asociate achizitiei de materie prima, promoveaza un stil de
productie responsabil si ajuta la pastrarea traditilor textile prin integrarea
mestesugului in piese contemporane. in plus, proiectul inspira consumatorii s& adopte
un comportament mai constient in privinta hainelor, oferind produse cu valoare
estetica, practica si culturala.

Colectare denim

PLNGNS, UCRAINA
STREETWEAR DIN MATERIALE RECUPERATE

PLNGNS este un brand de moda sustenabil fondat in
2021, care lucreaza cu materiale post-consum pentru
a crea haine si articole streetwear unice. Brandul
transforma sneakersi uzati si alte materiale recuperate
in piese vestimentare si accesorii noi, prin procese de
upcycling si design creativ, pastrand elemente
originale ale materialelor pentru a sublinia
transformarea si istoria lor.

Fiecare piesa PLNGNS este conceputa ca unica, deoarece materialele de baza provin
din obiecte deja folosite, iar abordarea brandului combina sustenabilitatea cu estetica
urbana contemporana. Colectiile prezentate la evenimente internationale, cum ar fi
Berlin Fashion Week, ilustreaza cum materialele vechi pot fi reimaginate in piese
inovatoare, reducand impactul asupra mediului si evidentiind potentialul circular al
textilelor. Brandul contribuie la economia circulara prin reutilizarea materialelor
existente, reducerea deseurilor textile si promovarea unui mod de productie bazat pe
resurse recuperate, demonstrand ca moda sustenabila poate fi atat creativa, cat si
responsabila.

PLNGNS Sustainable Development Strategy.

>3
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https://dori-lys.com/pages/donate-jeans
https://dori-lys.com/pages/donate-jeans
https://dori-lys.com/pages/donate-jeans
https://www.reconomyprogram.com/knowledge-hub/thread-by-thread-resilience-and-circular-style-from-ukraine-inclusive-plug-reimagine-episode-6/
https://www.plngns.com/sustainable-strategy/
https://www.plngns.com/sustainable-strategy/
https://www.plngns.com/sustainable-strategy/

DENIM CYCLE PROJECT, ARMENIA
DIN DESEURI IN MODA DE LUX

Denim Cycle Project este un exemplu de model
circular bazat pe circuit inchis, care demonstreaza
cum designul circular poate genera produse cu
valoare estetica si comerciala ridicata. Derulat
de Camera Modei si a Industriei de Confectii din
Armenia, proiectul a implicat tineri creativi din
scoli de arta si design, mentorati timp de opt luni
de designeri consacrati.

Abordarea nu a vizat reciclarea materialului, ci upcycling-ul, tratand denimul uzat ca
resursa valoroasa pentru creatie. Rezultatul a constat in colectii capsula ,ready-to-
shop” (destinate vanzarii directe), realizate exclusiv din blugi recuperati, demonstrand
ca materialele existente pot fi reintegrate in circuitul economic fara pierderea valorii, Ci
dimpotriva, prin cresterea acesteia. Denim Cycle Project ilustreaza rolul designului, al
competentelor creative si al colaborarii locale in construirea unui model de afacere
circular functional si replicabil.

Reportaj revista AVESSA
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CIRCULLARARTEX, ARMENIA
DESEURI TEXTILE TRANSFORMATE IN FIBRE

CIRCULLARTEX contribuie la o industrie textila cu
adevarat sustenabila, prin prelucrarea deseurilor
textile post-industriale, pre- si post-consum in fibre
de bumbac reciclate de inalta calitate si amestecuri
de fibre. Procesul lor este integrat in lantul de
aprovizionare, oferind o solutie completa de tip
circuit inchis, de la colectarea materialelor uzate
pana la producerea de fibre si fire noi.

Fibrele obtinute sunt durabile, consistente si gata pentru tesut, tricotat sau
producerea de articole vestimentare si textile pentru casa. Circularartex ofera optiuni
variate: fire 100% bumbac reciclat, amestecuri pentru tesaturi mai rezistente, culori
naturale sau pre-vopsite, precum si tesaturi si tricotaje gata pentru utilizare in moda,
mobila sau industrie.

Modelul de afacere al companiei ilustreaza cum deseurile textile pot fi reintegrate in
circuitul economic fara pierderea valorii, sprijinind o industrie circulara si sustenabila.

From Armenia to the World: A Sustainable Vision
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https://circullartex.com/
https://fdc.am/
https://youtu.be/sZWSCO1qU0E?si=JICtYBxM9jSo7tRw
https://avessa.com/the-denim-cycle-project-transforms-waste-into-high-fashion/
https://avessa.com/the-denim-cycle-project-transforms-waste-into-high-fashion/
https://avessa.com/the-denim-cycle-project-transforms-waste-into-high-fashion/
https://circullartex.com/process
https://circullartex.com/process
https://circullartex.com/process

SOTERI, GEORGIA
DESIGN RESPONSABIL SI DURABIL

SOTERI promoveaza o abordare inteligenta si
sustenabila a modei, bazata pe decizii constiente,
tehnici inovatoare si integrarea sustenabilitatii in
intregul lant valoric. Brandul colaboreaza cu furnizori
de materiale de incredere si mizeaza pe productie
limitata, ceea ce permite trasabilitatea materialelor
pana la comunitati locale si intareste relatiile bazate
pe valori comune si respect pentru mestesug.

Produsele SOTERI sunt realizate la comanda, reducand supraproductia si risipa, iar
tehnicile de taiere si confectionare sunt optimizate pentru a minimiza deseurile.
Brandul favorizeaza fibre pure (100% bumbac, lana) si alternative organice durabile,
usor de reparat, prelungind durata de viata a hainelor. Prin aceasta abordare,
compania combina designul responsabil, durabilitatea si circularitatea, demonstrand
cum moda poate fi estetica, functionala si prietenoasa cu mediul.

SOTERIs Commitment to Smarter, Sustainable Fashion
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PLASTICWATCHER, GEORGIA
DESEURI TEXTILE TRANSFORMATE IN FIBRE

PlasticWatcher este o initiativa personala si activism

| social, construita pe principiile unei intreprinderi
A N i » sociale. Misiunea sa este de a reduce deseurile si
i poluarea cu plastic, de a inspira un stil de viata

“%@E”
; \ constient si de a promova exemplele de economie
circulara in business.

Proiectul colecteaza deseuri plastice casnice si materiale promotionale expirate
(bannere si roll-up) de la organizatii partenere si le transforma in articole textile
sustenabile si obiecte de arta interactive. Printre produsele create se numara genti,
pelerine si accesorii unicat realizate manual.

PlasticWatcher promoveaza reutilizarea si repararea produselor, incurajand clientii sa
le repare in loc sa le arunce. Proiectul sustine, totodata, cultura separarii deseurilor si
gestionarea corecta a acestora in comunitate.

Impact realizat: 75 de gospodarii implicate in colectare; 250 kg plastic reciclat, 100 m bannere si roll-up reutilizate.

PlasticWatcher | Turning_\Waste intro opportunity



https://soterifashionhouse.com/sustainability/
https://soterifashionhouse.com/sustainability/
https://soterifashionhouse.com/sustainability/
https://plasticwatcher.ge/site/en/about
https://plasticwatcher.ge/site/en/about
https://plasticwatcher.ge/site/en/about

Modelul de afaceri circulare

SERVITIZARE

Modelul de servitizare  schimba
fundamental relatia dintre consumator
si produs, oferind acces la servicii in
locul detinerii fizice a hainelor.

in acest sistem, produsul nu isi pierde
importanta, insa valoarea sa nu mai
deriva doar din achizitia propriu-zisa, ci
din experienta utilizatorului si beneficiile
oferite pe termen lung. Acest model are
potentialul de a transforma tiparele de
consum, mutand accentul de la
acumularea de bunuri catre
accesibilitate si utilizare eficienta.

Unul dintre cele mai mari avantaje ale
servitizarii este decuplarea profitului de
volumul de productie, ceea ce
Inseamna ca o companie nu mai trebuie
sa vanda mai multe unitati pentru a
creste. In schimb, generarea de venituri
provine din oferirea unui serviciu
continuu, mentinerea produselor in
stare optima si extinderea duratei de
viata a acestora. Acest aspect
stimuleaza companiile sa dezvolte
solutii mai durabile, avand in vedere ca
ele raman proprietarii activelor si sunt
responsabile pentru gestionarea
sfarsitului de viata al produselor.

Un alt efect al acestui model este
crearea unei relatii mai stranse intre
consumator si produs, ceea ce poate
duce la o mai mare fidelizare fata de
brand.

Pe de alta parte, aceasta strategie
poate intdmpina o provocare: daca
produsele sunt extrem de durabile,
piata risca sa ajunga la saturatie,
deoarece nevoia de achizitii repetate
scade. Pentru a mentine interesul

consumatorilor, companiile pot
introduce variatii de design, editii
limitate sau servicii aditionale, cum ar fi

upgrade-uri, reconditionare sau
personalizare.
Modelul de servitizare ofera o

alternativa viabila economiei liniare,
reducand presiunea asupra resurselor si
promovand solutii sustenabile. Cu o
implementare atenta, acesta poate
reprezenta o strategie de succes pentru
companiile care doresc sa ramana
competitive, mentinand in acelasi timp
un impact redus asupra mediului.

WMWAWW
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REPARATIA - solutia strategica
pentru o industrie T&l circulara

Reparatia hainelor este una dintre cele
mai eficiente strategii pentru a prelungi
viata produselor textile, diminuand
nevoia de a produce articole noi si
reducand impactul asupra mediului.
Serviciile de reparatie si de intretinere
extind ciclul de viata al produselor,
intarzie eliminarea lor ca deseu si pot
avea un efect semnificativ asupra
reducerii emisiilor de carbon asociate
cu moda. Studiile arata ca reparatiile
pot avea un impact mai mare in
reducerea cererii de noi articole decat
multe alte modele de circularitate,
contribuind la scaderea emisiilor si a
consumului de resurse.

Pentru a valorifica acest potential,
brandurile pot integra servicii de
reparatie in propriul model de afaceri,
atat prin dezvoltarea interna, cat si in
parteneriat cu furnizori specializati, cum
ar fi  ateliere locale, croitorii
independente sau retele de curatare
ecologica. Aceasta abordare aduce
beneficii multiple:
1.mentine imbracamintea in uz mai
mult timp;
2.reduce deseurile textile;
3.dezvolta loialitatea clientilor,;
4.creaza fluxuri suplimentare de
venituri post-vanzare.

In practica, existd deja servicii care
conecteaza consumatorii cu ateliere
locale si ofera reparatii atat fizic, cat si
online, facand intretinerea hainelor mai
accesibila si mai adaptata cererii pentru
solutii sustenabile.

Pentru implementarea acestor servicii,
brandurile pot dezvolta colaborari
structurate cu  parteneri  externi,
asigurand:

e un protocol de colaborare clar care
include tipurile de interventii, timpi
de livrare, standarde de calitate,
trasabilitate si optiuni de plata
(decontate integral sau partial de
brand ori de client);

e un sistem digital simplu de
intermediere (de exemplu coduri
QR pe eticheta, o sectiune dedicata
pe website sau o aplicatie) pentru a
facilita accesul clientilor la serviciile
de reparatie.

Astfel, reparatia devine o componenta-
cheie a modelului de afaceri circular
bazat pe servitizare, reducand impactul
de mediu al industriei modei si
transformand intretinerea hainelor intr-
un serviciu accesibil pentru clienti.
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy

STUDII DE CAZ

NUULY, SUA
ABONAMENT PENTRU IMPRUMUNTAREA HAINELOR

Nuuly este un exemplu de model de afacere
bazat pe servitizare, care contribuie la economia
circulara prin prelungirea duratei de viata a
articolelor  vestimentare. Consumatorii nu
cumpara haine, ci platesc un abonament lunar
pentru acces la un numar prestabilit de articole
vestimentare. in acest sistem, utilizatorii pot
inchiria sase articole pe luna, la un pret fix, iar
compania selecteaza hainele in functie de
preferintele exprimate de utilizator (stil, marime,
ocazie).

Compania pastreaza proprietatea asupra produselor si gestioneaza intregul ciclu de
utilizare: selectia articolelor, livrarea, curatarea, repararea si reintroducerea lor in
circulatie. Prin utilizarea repetata a acelorasi produse de catre mai multi utilizatori,
durata de viata a hainelor este prelungita, iar necesitatea producerii de articole noi
este redusa.

nuuly.com
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MENDED, TARILE DE JOS
SERVICIU COMPLEX DE REPARARE A HAINELOR

Compania MENDED faciliteaza accesul la servicii
de reparatie a hainelor, contribuind la prelungirea
duratei de viata a produselor textile. Compania a
digitalizat procesul de reparatie, permitand
clientilor sa comande online serviciile necesare, 1n
timp ce compania gestioneaza logistica si
colaborarea cu croitori  profesionisti.  Astfel,
consumatorii beneficiaza de un serviciu simplu si
accesibil, comparabil ca usurinta cu achizitia unui
produs nou.

Un element distinctiv al modelului este utilizarea continutului digital pentru a promova
reparatia hainelor ca o alternativa moderna la consumul excesiv. Prin aceasta
abordare, MENDED contribuie nu doar la oferirea unui serviciu practic, ci si la
schimbarea comportamentului consumatorilor, sustinand tranzitia catre modele de
consum mai responsabile.

MENDED.eu
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https://www.nuuly.com/
https://www.nuuly.com/
https://www.nuuly.com/
https://www.mended.eu/
https://www.mended.eu/
https://www.mended.eu/

RENEWAL WORKSHOP | BLECKMANN
RECONDITIONARE SI RECOMERT

The Renewal Workshop, parte a companiei
Bleckmann, este un exemplu de model de
afacere circular axat pe reconditionarea si
revanzarea produselor textile returnate sau
nesoldate, care altfel ar deveni deseuri. Modelul
presupune colectarea, sortarea, curatarea si
repararea articolelor, care sunt apoi reintroduse
pe piata ca produse reinnoite.

Prin acest proces, o mare parte dintre produsele considerate initial deseuri pot fi
recuperate si revandute, reducand semnificativ. amprenta de carbon comparativ cu
productia de articole noi. In acelasi timp, modelul oferd brandurilor o solutie
sustenabila pentru gestionarea retururilor si acces la piata de recomert, contribuind la
extinderea duratei de viata a produselor si la reducerea deseurilor textile.

The Renewal Workshop | Bleckmann
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LENA THE FASHION LIBRARY, TARILE DE JOS
Outfits 10 am S BIBLIOTECA DE HAINE

b . %) LENA The Fashion Library este un exemplu de
0? 1 OZU model de servitizare in sectorul B2C. Functioneaza
tizhewmanh ca o bibliotecd de haine, unde clientii pot
imprumuta articole vestimentare pentru o
perioada determinata, fara a le detine.

Acest sistem permite prelungirea duratei de viata

& - . ) .
A L a produselor textile si reduce necesitatea
achizitiilor noi, contribuind astfel la diminuarea
2'1"'5""";"“"‘"’“““‘ deseurilor si a impactului asupra mediului. LENA
,- Per dag . . N . .
TR gestlohegza procesAuL dg |mplrumut Si rAetu.rnar_e, iar
€1,25 per dag colectia include atat haine vintage, cat si articole

de la branduri sustenabile.

Prin partajarea hainelor, LENA demonstreaza ca serviciile de acces pot fi o alternativa
viabila si sustenabila la consumul traditional de moda.

LENA Clothes Library



https://www.bleckmann.com/solutions/circular-solutions/the-renewal-workshop
https://www.bleckmann.com/solutions/circular-solutions/the-renewal-workshop
https://www.bleckmann.com/solutions/circular-solutions/the-renewal-workshop
https://lena-library.com/
https://lena-library.com/
https://lena-library.com/

Modelul de afaceri circulare

SUFICIENTA

Modelul de afaceri bazat pe suficienta
se concentreaza pe o0 schimbare
profunda: a face mai mult cu mai putin.
Este vorba despre reducerea activa a
consumului si a productiei - nu doar
prin eficienta, ci si prin gestionarea
cererii Si incurajarea unui
comportament de consum mai
responsabil.

Acest model presupune cresterea
durabilitatii produselor, folosirea de
ambalaje sustenabile, dar si educarea
consumatorilor pentru alegeri mai
constiente.

Modelul de afaceri bazat pe suficienta
merge dincolo de durabilitate si
propune o schimbare reala in modul in
care producem si consumam. Acest
model de afaceri promoveaza activ
reducerea productiei si consumului Si
incurajeaza mentalitatea de ,a face mai
mult cu mai putin”. Pe langa
durabilitatea produsului, acest model
are o influenta puternica asupra
comportamentului consumatorului  si
poate duce la o atasare mai mare fata
de produs si/sau brand.

Pe termen lung, acest lucru aduce
loialitate, preturi  premium si ©
pozitionare clara pe piata prin produse
cu durata de viata mai lunga. Pentru a
implementa acest model, afacerile pot
lucra la gestionarea cererii, co-crearea
cu utilizatorii, educarea consumatorilor
si la o distributie responsabila a
produselor. Este o abordare care pune
accentul pe calitate, nu pe cantitate.

A A

i G

-

1/3 1/3 1/3

din colectia produsa nu
genereaza aproape niciun venit
Sl ocupa spatiu ca stoc mort

din produse sunt din produse sunt
vandute la pret intreg vandute la reduceri
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Gestionarea
cererii

Gestionarea cererii este o componenta
esentiala a modelelor de afaceri bazate
pe suficienta si aduce beneficii clare
pentru branduri; marje de profit mai
bune, stocuri mai eficiente si reducerea
riscurilor de supraproductie.

Este o strategie pentru a asigura ca un
procent mai mare din colectie va fi
vandut la pret intreg datorita unei
intelegeri mai bune a nevoilor si
preferintelor clientilor.

Gestionarea cererii poate fi aplicata si
de companii cu volume de vanzari
limitate. Fiecare brand poate crea o mai
buna intelegere a nevoilor @ si
preferintelor consumatorilor prin
analizarea cifrelor de vanzari in timp
real, bazandu-se pe feedbackul
managerilor de  magazine  care
colecteaza feedback-ul clientilor si/
sau crearea de comunitati online ale
clientilor pentru feedback direct. In
plus, gestionarea cererii este strans
legata de strategia de co-creare sau
Jpersonalizare in masa" care satisfac
nevoile individuale ale clientilor.

Co-creare:

implicarea consumatorulul

Un element esential al modelului de
suficienta este implicarea
consumatorului in procesul de creatie.
Aici intervine co-crearea: o strategie
care aduce impreuna tehnologia si
dorintele reale ale clientilor.

De ce este acest model atat de
promitator? Factorul care impiedica
companiile sa treaca la personalizarea
In masa sunt constrangerile din lantul
valoric. Insa, modelele de co-creare
sunt conduse de tehnologii inteligente,
care pot fi utilizate la fata locului, de
exemplu, imprimare live, imprimare 3D,
tricotare live. Aceste tehnologii nu
necesita reconfigurarea intregului lant
valoric si sunt mai fezabile din punct de
vedere practic si economic, permitand
brandului sa livreze solutii personalizate
cu eficienta si fiabilitatea productiei de
masa. Brandurile  pot  valorifica
creativitatea consumatorilor pentru a
crea designuri originale.

Personalizarea in masa prin co-creare
ofera promisiuni mari de a reduce
deseurile in industria textila prin
productia la cerere (ceea ce duce la
lipsa deseurilor formate din supra stoc)
si durabilitatea emotionala (ceea ce
duce la lipsa deseurilor de produse
nedorite din cauza lipsei de atasament
personal).

Important este ca brandurile sa ghideze
aceasta libertate creativa, oferind
alegeri clare, controlate, care sa
protejeze siimaginea companiei.




MADE OUTDOOR

SERVICII DE CREARE A PRODUSELOR LA COMANDA

Un exemplu excelent de aplicare a modelului de
suficienta este compania MADE Outdoor - un
brand B2B care produce echipamente la
comanda, dedicate celor pasionati de activitatile
in aer liber.

Prin fabricarea pe comanda, MADE evita risipa
specifica productiei in masa si livreaza produse
care se potrivesc perfect nevoilor si corpului
clientului. Asta inseamna mai putine retururi, o
durabilitate crescuta si un consum mult mai

responsabil.

In plus, clientii pot alege materiale sustenabile, functionalitati adaptate si specificatii
care reflecta valorile lor personale - fie ele legate de etica sociala, impactul ecologic
sau exclusivitate.

MADE Outdoorcom

-

I

REPACK | ALMA GREEN DESIGN
AMBALAJE REUTILIZABILE Sl CIRCULARE

Alma Green Design ofera o solutie inovatoare
pentru ambalaje reutilizabile prin serviciul RePack.
Comenzile online sunt Llivrate intr-un plic
reutilizabil, care poate fi folosit de pana la 20 de
ori, reducand considerabil cantitatea de ambalaje
de unica folosinta.

Dupa primire, clientul poate returna plicul fara
costuri sau il poate umple cu alte articole si il
trimite inapoi, astfel incat acesta sa primeasca o a
doua viata. RePack reduce emisiile de CO: cu
pana la 80% si elimina deseurile generate de
ambalaje, fiind un exemplu concret de suficienta
aplicata in practica.

ALMA GREEN Design, Innovative Packaging

>3

21


https://madeoutdoor.com/
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Bariere intalnite M“W‘M‘MW

Chiar daca modelele de afaceri circulare pot aduce beneficii pentru mediu si profit,
implementarea lor implica si bariere care trebuie luate in considerare in diferite etape
ale afacerii.

Modelele circulare necesita « Impactul depinde de

mtegrare reald, nu trebuie tratate
separat;

 Lipsa viziunii si angajamentului
managementului si investitorilor;

» Reticenta fata de schimbare;

« Reorganizari sau schimbari de
conducere care pot bloca
initiativele;

» Cunoastere limitata a sectorului
de reutilizare si reciclare, a
partenerilor potentiali.

« KPI care prioritizeaza vanzarile in
detrimentul reducerii impactului
de mediu.

OPERATIONALE

« Infrastructura existenta poate sa
nu permita implementarea (ex:
digitalizare costisitoare);

» Prestatorii de servicii pot sa nu
indeplineasca asteptarile
clientilor;

» Calitatea si durabilitatea redusa a
hainelor fabricate in prezent
poate limita aplicabilitatea
anumitor modele;

« Lipsa experientei in testarea si
ajustarea modelelor circulare
pentru a se potrivi clientilor si
brandului.

comportamentul consumatorilor
si de nivelul de adoptare a
modelelor circulare;

Transportul pe distante mari
poate creste amprenta de carbon
a hainelor.

« Presiunea de a reduce costurile

poate duce la conditii de munca
neadecvate pentru sortatori,
colectori si personalul de
curatare;

Utilizarea substantelor chimice
pentru curatarea hainelor poate
genera efecte asupra sanatatii
personalului implicat.

» Buget insuficient pentru

dezvoltarea si testarea modelelor
circulare in faza initialg;
Concurenta cu modelele liniare
traditionale, care beneficiaza de
economii de scara globale;
Costuri initiale ridicate pentru
implementarea sistemelor si
proceselor noi, mai ales logistica
si ambalaje;

Materialele reciclate pot fi mai
scumpe decat cele virgine.

NVMWV\AMWZZ



Ghidul este elaborat de
AO Centrul de instruire si
Consultanta E-Circular
cu suportul Programului
RECONOMY.

CURS DIGITAL
Economia circulara si

~

practici sustenabile in
industria textilelor si a
imbracamintei

ACCESEAZA ONLINE
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